Anélise proposta da empresa Ederson Transporte.

Ederson Transportes

Itens: 1,3,4,5e6

A empresa apresentou proposta para 5 itens, sendo a empresa com maior

numero de itinerarios a serem executados.

O nome do arquivo recebido foi “Itens 1, 3, 4, 5 e 6 - Ederson

Transportes.pdf”, através da pasta zipada “Planilhas atualizadas - PE 02-2024.zip”.
No arquivo “Itens 1, 3, 4, 5 e 6 - Ederson Transportes.pdf”, ha o detalhamento

dos custos organizados por centros de custos: 1 Custos fixos, 2 Custos variaveis, 3
Remuneracéo, 4 Tributagdo e 5 Lucro (novo). O proponente apresentou dois centros
de custos que sdo equivalentes, a Remuneragdo e o Lucro. Sendo que a variavel
“Lucro” ndo estava presente na primeira proposta. Para fins de calculo, entre
remuneracéo e lucro, considerou-se o de maior valor.

A separacdo de custos ndo apresenta o detalhamento e memoria do célculo

de cada um dos itens de custos que compOe 0s respectivos centros de custos.

Na variavel “Remuneracdo” é utilizado o percentual 12% sobre o total de
Remuneracdo. O total de remuneragdo parece considerar Custos Fixos + Custos
Variaveis + 200.000,00.

Como exemplo, a planilha de referéncia do projeto basico, apresenta os

valores que compde a respectiva base para remuneragao.

Ainda sobre a variavel “Remunerac¢do”, houve uma diferenca da base para
remuneracdo de 183.097,32 para 276.700,00. Abaixo Figura 2, com o valor
anteriormente apresentado, onde é apresentado a soma de custos fixos e varidveis
mais 100.000,00, mas ndo ha um percentual informado que incida sobre o valor
apresentado, nem o detalhamento dos custos que compde a base.

Essa ocorréncia esta presente em todas as linhas do proponente. Destaca-

se que, o TCERS informa que o lucro e o BDI (Bonificagdes e Despesas Indiretas)devem estar
detalhados. Na primeira versdo da planilha o percentual do lucro nédo estava detalhado.
Ja na segunda versio, foi apresentado o percentual de lucro de 12,00%, porém nao

hé um descritivo dos itens que serviram como base e consta uma nova variavel na
planilha, o item de “Lucro”, apés o tributo.

Destaca-se que o tributo deve ser o dltimo item a ser considerado, para que

ndo haja prejuizo de tributagdo sobre o lucro, ou seja, o lucro faz parte do prego

antes do tributo. Nesse sentido, o preco antes do tributo e o seu respetivo valor ndo puderem
ser reproduzidos. Portanto, sugere-se que o proponente apresente o método de

célculo utilizado. Para fins de comparagdo a planilha do projeto basico, considera

o calculo da seguinte forma:Ainda sobre o célculo do custo de combustivel, observa-se uma
pequena diferenca entre o valor proposto é o calculado pelo Excel. O valor proposto de
combustivel, no item 01, é de R$ 8.564,90 enquanto o apurado no Excel foi de
8.569,32, obtendo-se uma diferenca de R$ 4,42 no total do item.

Diante do exposto, solicito que sejam providenciados os ajustes

necessarios para que os valores de cada item possam ser retornados

matematicamente e caso o proponente opte por métodos diferentes dos

apresentados, que faca o detalhamento, a exemplo do que foi realizado no método

de célculo para combustivel e valor do tributo. As demais linhas estara disponiveis
para andlise na planilha “Analises Planilhas Vencedoras Propostas Gramado v3”.
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Anadlise proposta da empresa Expresso Gramadense
Expresso Gramadense

Itens: 02 e 11

A empresa “Expresso Gramadense” apresentou proposta para 2 itens do

certame, os itens 02 e 11.

No objeto de licitacdo 02, o item de custo fixo de depreciagdo ndo

corresponde com as premissas apresentadas. O proponente informa valor de
investimento de R$ 130.000,00 e o percentual de depreciacdo de 1,00%. Aplicando-
se o percentual informado, o valor de depreciagdo sobre o investimento deveria ser
de R$ 1.300,00. Sugere-se apresentar método de calculo.

Referente ao item de custo RH, o proponente apresentou a soma correta

dos itens de custos que compde o custeio do Motorista e do Monitor, bem como
sua totalizacdo para o periodo de 10 meses de execucdo do servigo.

Na primeira analise, a soma apresentada para o custo de RH ndo

correspondia a soma dos itens. A proposta informava o valor mensal de R$
5.042,77, porém ao somar os itens, o valor era de 4.356,29.

Na segunda planilha atualizada, observa-se os ajustes promovidas pela

proponente.

O item de custo de manutencdo representa 2,00% do total de contrato, taxa

usual para custos dessa espécie. Ressalta-se que, a partir do projeto basico é
possivel informar os diversos itens de custos de manuteng¢éo que compde 0 Servigo
de transporte escolar. Na metodologia do projeto basico, os itens de custo de
manutencdo sdo apropriados na proporcao da quilometragem total a ser

executada. Assim, é possivel que os executores do servigo apresentem os custos
decorridos durante a execugdo do contrato, para fins de futura projecao.

Referente ao custo variavel de combustivel, com os novos valores

informados, obteve-se o valor total do custo correspondente ao método utilizado
no projeto basico. Na figura 5, os valores utilizados na primeira versao da planilha
do proponente, onde o valor do litro combustivel foi de R$ 5,24:

Na segunda versdo, foram apresentados os seguintes valores para apuragao

do custo de combustivel, sendo o valor do litro do combustivel de R$ 5,50:

Cabe destacar que o valor do combustivel é um item de custo variavel e que

o mesmo podera ser objeto reequilibrio, em andlise posterior. O reequilibrio devera
ser motivado e justificado tanto pelo fornecedor quanto pela Administracao
Publica.

Referente ao “Lucro”, deduz-se que o proponente optou por apresentar

proposta de remuneracdo equivalente a 1,00% do total do contrato. Observa-se

que o valor total do contrato é de R$ 146.687,83, ao aplicar 1,00%, obtém-se o valor
nominal de lucro de R$ 1.466,88. Ainda que o lucro seja irrisorio, ha longa discussdo
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sobre o direito do proponente operar com margens insignificantes, seja por
questoes de mercado, internas das condi¢Ges de oferta da proponente ou até
mesma estratégicas.

Note-se que as planilhas ndo seguiram a sugestdo de apresentar

separadamente os custos fixos e os variados, bem como o preco antes do tributo.
Os itens de custos sdo sumarizados.



Todavia, compde os custos fixos: Depreciagdo, Vistoriais, Seguro, RH. Ja os
custos variaveis sdo compostos dos seguintes itens: Combustivel e Manutengéo.
O custo de Lucro deve estar separado para fins de transparéncia e conforme
orientacio do TCERS. J4 custo do tributo deve incidir sobre o prego antes do tributo,
formado pela soma dos custos fixos, custos variaveis e lucro. Nada impede o uso
de outros metodologias, desde que seja possivel reconstituir a composigdo dos
custos e o método de célculo seja informado.

Separando os custos e utilizando o método de apuragdo do prego antes do
tributo, para calcularmos o tributo, temos que: 77.651,04 (Custos Fixos) +
45.688,56 (Custos Variaveis) + 1.466,88 (Lucro) = 124.806,47 (Preco antes do
tributo). Abaixo, é possivel analisar analiticamente todos os itens de custos para
formacédo do preco antes do tributo.

Quanto ao percentual utilizado pela requerente, deduz-se que a aliquota se

refere ao faturamento dos tltimos 12 meses. Utilizando o método de calculo da
tributacdio apresentado na introdugdo, observa-se uma pequena diferenca entre o
valor do tributo calculado pelo método informado'e o valor apresentado na
proposta.
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Ap6s a andlise da versdo atualizada da planilha do item 02, apurou-se os

seguintes valores apresentados na primeira e segunda versdes, bem como o valor
calculado, conforme tabela 03. A diferenca apurada no total da linha ndo é significativa. De todo
modo, é imprescindivel meméria de célculo por parte do licitante. A memoria de célculo é
fundamental para garantir a justa remuneragéo pelo servigo, especialmente em

casos de solicitagdo de reequilibrio financeiro.

Item 11.

A andlise da versdo 2, da linha 11, apresentou diferengas que merecem

ajustes. Sugere-se leitura atenta da andlise da introdugdo e do item 02,

especialmente no que diz respeito aos métodos de calculos.

O custo fixo de RH, apresentou diferenca entre a proposta atualizada e o

valor calculado. A proponente apresentou o valor total de R$ 27.948,96, porém esse

valor é incongruente com o valor mensal, ja que RH Més de R$ 2.329,08 por 10

meses de prestagédo de servigo, deveria retornar R$ 23.290,80.

“Anélise planilhas vencedoras propostas Gramado - v3.0ds”. Para fins de memoria

de calculo apresentamos os apontamentos constantes na primeira anélise,

conforme figura 12, referente ao célculo de custo do combustivel: os ajustes apresentados pela
proponente, referente ao combustivel.

Onde h4 uma reducéo do prego do litro do combustivel significativa de 6,79 para

5,50.

Tendo em vista que hé diferencas na apuragdo dos custos de RH e possivel

erro de digitagdo no prego do total do combustivel, a apuragéo dos totais de custos

fixos e variaveis ficam comprometidos. Essas diferencas terdo reflexos no preco

antes do tributo e no valor apurado do tributo. Dessa forma, solicito que sejam
promovidos os devidos ajustes, tendo em consideragéo o ja exposto na anélise do

item 02 e as descri¢des dadas na introdugao.
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Anélise proposta da empresa Lucila Camillo

Lucila Camillo

Item: 10

A planilha apresenta os itens de custos separados em Fixos, Variaveis, Lucro

e Tributo, porém ndo apresenta a soma por tipo de custo e nem detalha os itens.
A planilha apresenta o que se deduziu ser a base para lucro, no valor de R$
157.647,29.

Para fins da apuracgdo, aplicou-se o percentual de 12,00% sobre os

157,647,29 para apurar a parcela de lucro e poder prosseguir com calculo do
tributo.

Solicito o detalhamento, no minimo do custo de combustivel, a soma por

centro de custo (fixo, variavel, lucro e tributo). Ainda, que seja apresqﬂtég‘gug PRGSO it de Gmmado
antes do tributo para maior transparéncia na planilha. fd{

Natanael Dliveira Contreiras
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Analise proposta da empresa Weriton Diones dos Santos

Weriton Dione dos Santos

Itens: 7,8 e 9

No cabecalho das planilhas apresentadas, os nomes dos itinerarios ndo
correspondem aos itens 7, 8 e 9.

Relativo ao combustivel, o valor total informado ndo corresponde ao método
de apuracdo do custo total de combustivel.

O custo total de combustivel é um item que sofre variagdo ao longo da
prestacdo do servigo, portanto, para que o preco seja justo entre o prestador e o
Municipio, é necessario que ndo haja dividas no custo. Geralmente, o reequilibrio
é solicitado justamente nesse item de custo, portanto, precisa ser projetado com
muito cuidado e transparéncia.

Referente ao custo de RH, a soma dos itens que compde esse custo ndo confere
com o valor proposto. O proponente informa o valor de R$ 5.042,77

A partir da analise é possivel constatar a necessidade de maior

detalhamento da planilha do proponente. As planilhas analiticas do projeto
base, apresentam os resumos e o detalhamento de cada item de custo.

Os custos de RH, Combustivel e Lucro precisam estar detalhados, pois,
normalmente, sdo os principais motivos de reequilibrio. Por esse

motivo, precisam estar em conformidade.

A parcelas de custos (Fixos + Variaveis + Lucro),

ndo é possivel apurar o “preco antes do tributo”, o que impede a aplicagdo do
percentual de imposto sobre a base correta.
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